CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

NOI DUNG

Doén tiép cd déng; ding ky duw hop; phét tai ligu;

Van nghé chao mirng;

08h45’ - 09h00’

Chao c& - Khai mac. Tuyén bé 1y do, gi6i thiéu dai biéu;

Thong qua N§i quy dai hoi;

Thong qua Béo céo Kiém tra tu cach cb dong;

0%h00’ - 0Sh15°

Gidi thiéu Poan Chu tich diéu hanh dai hoi;

Gidi thiéu Ban Thu ky dai hoi;

Théng qua chuong trinh dai hi;

09h15’ - 05h30°

Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 - Phuong hudng
nhiém vy va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

09h30’ - 09h45°

Béo céo Kiém diém ciia Hoi ddng quan tri nim 2024;

09h45° - 09hSS’

Béo cdo ciia Ban Kiém soat nim 2024;

09h55’ - 10h00°

Béo céo cia Thanh vién HDQT dgc lap

10h00’ - 10h15°

Béu b6 sung thanh vién hdi ddng quén tri déc 14p; Thanh vién BKS

Trinh r'nie:n nhiém thanh vién HDQT; BKS va Bdo cdo phuong dn nhdn su
bau b6 sung thanh vién Hpi dong quan tri déc ldp, thanh vién BKS nhiém
ky 2021 - 2026;

Théng qua thé 1¢ bdu cir; bau ban kiém phiéu;

Tién hanh bau cir; kiém phiéu;

10h15’ - 10h30°

Céc t& trinh, trinh Dai hdi dong cé déng:

To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024;

Té trinh lua chon cong ty kiém todn déc Idp, kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2025,

To trinh thong qua phwong dn str dung loi nhudn ndm 2024;

To trinh thit lao cua Hji déng quan tri va Ban Kiém sodt;

To trinh 1y quyén cho Hpi dong quan tri quyét dinh dau tu;

10h30’ - 11h00’

Pai hoi thao luén;

Biéu quyét théng qua cac ndi dung thude thAm quyén dai hdi;

11h00’ - 11h15°

Cong bb két qua l;ﬁu b sung thanh vién Hoi ddng quan trj ddc lap, thanh
vién BKS va ra mat dai hoi;

11h15’ - 11h30°

Thong qua Nghi quyét dai hoi;

11h30’

Bé mac dai hoi - Chao cd;

BAN TO CHUC PAI HQI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN HAPACO Pijc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 50/NQ-HAP Hai Phong, ngay 31 thang 3 ndm 2025
NOI QUY LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ndi quy ndy quy dinh vé cac nguyén tic chung trong td chirc cudc hop dai hoi dong
¢ dong thudng nién nim 2025 cua Cong ty Cb phan Téap doan HAPACO (T4p doan).

Dai bidu ¢ dong dur hop dai hdi ddng cb dong c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy
dinh trong ndi quy nay.

POI VOI BAN TO CHUC PAI HOI

1. Pai hdi duge té chirc theo quy dinh cia Luédt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020; Luét Chimg khoédn so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va Piéu 1& Té
chic va Hoat dong cua Téap doan do héi dong quan trj duong nhiém diéu hanh theo néi
dung da thong bao dugc dai hoi dong cd dong thuong nién biéu quyét.

2. Hoi déng quan tri tlen hanh cugc hop dai hoi dong cb dong khi c6 sé cd dong du
hop dai dién trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét (Piéu 145 Ludt Doanh nghiép ndm 2020).

3. Chu tich Hoi ddng quan tri chu toa phién hop chiju trich nhiém diéu hanh dai hoi
va gidi thiéu thanh vién tham gia doan chu tich dai hi.
_ 4.BanThu ky - kiém phiéu dai hoi do chu toa dai hdi gi6i thiéu va thong qua dai hoi
dong co dong.
5. Ban T chirc gitp viéc td chirc dai hoi dong cb dong, dugc thanh 1ap theo quyét
dinh s6 40/2025/QD-HAP ngay 14/3/2025 ctia Hoi ddng quan trj Tap doan.

POI VOI CO PONG DU CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG

1. Cb dong dén du cudc hop dai hoi dong co dong phai xac nhan véi Ban T) chitc ve
sb cb phan s& hiru hodc cd phan dai dién uy quyen M01 c¢b phan tuong tmg véi 01 quyén
biéu quyét, mbi cb dong du hop c6 mét phiéu biéu quyét va mot bo tai lidu.

2. Cb déng ding phiéu biéu quyét, dé biéu quyét timg ndi dung theo yéu cdu cua chu
toa.

Thé 18 biéu quyét: Dai hoi s& ldy biéu quyét ctia c6 dong v6i céc tiéu chi nhu tin
thanh, khong tan thanh va y kién khéc.

3. Cb dong muon phat bleu ¥ kién cta minh phai gio phiéu xé4c nhan cb phén dy hop
va dugc chi toa dong y. Y klen phat biéu cua cb déng dung véi ngi dung chuong trinh nghi

su cua dai hdi, bao dam ngin gon va rd rang ndi dung can phat bidu. M3i y kién phat biéu
khong qué 05 phut.

4. Cb dong dy hop phai nghiém tic gilt gin trat ty, van mmh khi vao hdi trudng;
khéng hut thudc; khong néi chuyen riéng; trong cudc hop dé nghi tit dién thoai di dong
ho#ic dé dién thoai di dong & ché db hop, ché d6 rung.

CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban Thu ky - kiém phiéu 6 trach nhiém ghi lai ddy di toan b ndi dung chuong
trinh nghi su va y kién cua céc cb déng vao bién ban cudc hop.
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2. Thé 1& biéu quyét: M&i cb phan s& hiru hoic dai dién s& hiru img v6i mt quyén
biéu quyét.

3. Ngh; quyet vé noi dung sau day duoc thong qua néu dugc so cd dong dai dién tir
65% tdng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tit ca cd déng du hop va bidu quyét tan thanh tai
cugc hop:

3.1. Loai ¢b phin va téng sb cb phan ctia timg loai.
3.2. Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh.
3.3. Thay dbi co cdu td chirc quan Iy cong ty.

3.4. Dy 4n dAu tu hodc béan tai san c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én du
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cua cong ty.

3.5. Té churc lai, giai thé cong ty.

4. Céc nghi quyet khéc dugc thong qua khi duge so ¢ dong s hiru trén 50% tong ﬁp
phiéu biéu quyét cia tit ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tén thanh.

5. Céc nghi quyet dai hoi dong cb doéng duge thong qua bang 100% tdng s cb ph:
co quyen biéu quyet 1a horp phép va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh tu, thu tuc triéu tip hop va
thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

6. Qua trinh dlen ra cugc hop dai th dong ¢b déng, Ban Tb chirc c6 quyen moi ra
khéi cuge hop nhtrng cb dong gay rbi, mat trét ty, khong tuén thu ndi quy hop dai hoi ddng
cb déng va coi nhu cd dong d6 tu bo quyén biéu quyét clia minh.

Trén day la ndi quy cudc hop dai héi déng cb déng thuong nién nam 2025 cua Tép
doan HAPACO, kinh de nghi cb dong dén tham du dai hdi, phéi hop thuc hién tét dé& cudc
hop dai hdi ddng cb dong thanh cong t6t dep !

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
T/M=HGERONG QUAN TRI

WA Tap
Noi nhan 5 ’ w
- HPQT, BTGP, BKS; RO
- Quy Coé dong; A

- Luu HCNS; TKHDQT;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN HAPACO Poc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 51/BC-HAP Hai Phong, ngay 31 théng 3 nam 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
(Trinh Pai hoi ddng cd dong thwdng nién nim 2025)

Phén thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2024

Nam 2024, nén kinh t& thé gi6i tip tuc qué trinh phuc hdi chdm va khéng déng déu,
lién tuc duge cai thién vé cubi ndm. Mic di mit bing lam phat toan ciu da cé nhitng budc
cai thién dang k& so véi ndm 2023 nhung kinh té thé gi6i van con nhiéu rii ro véi cac chudi
cung (g va gia ca hang hoa quc té bién dong khong ngirng. Nhiéu nén kinh té 16n da bat
dAu qua trinh cét giam 14 sudt, gitip néi long céc diéu kién tai chinh.

Trong béi canh d6, hoat dong san xudt, kinh doanh va dAu tur clia Cong ty C6 phén Tap
doan HAPACO chiu anh hudng 16n véi céc yéu td, nguyén nhan khich quan chu yéu nhu
sau:

1. Thuén lgi

- Tap doan Iudn nhan dugc sy tin tudng, dong vién khich 1¢ cua quy cb dong, cac don
vi trong nganh va sy quan tim chi dao, gitip d& cua cac dia phuong noi ¢6 céc cong ty thanh
vién dugc cip phép hoat dong, dimg chén trén dia ban.

- Cac mdi quan hé 1au nam véi cac khach hang 16n va khéch hang truyén théng tiép tuc
dugc vun dip, cing cb.

- D6i ngii can bd, cong nhén vién lao dong c6 ning lyc, kinh nghiém, doan két, gfm bo,
nhiét tinh trong moi nhiém vu dugc giao.

2. Khé khian

- Tinh trang ciing thing trong thuong mai qudc té, dic biét 1a gitta My va Trung Quéc,
Nga va phuong Tay dang va sé& tiép tuc giy anh hudng tiéu cuc Ién ting truéng kinh té toan
cdu. Lam dut gy chudi cung tng déu tu, tac dong diy gia cic loai nguyén ligu, nhién liéu,
vat tu tdng cao.

- Ngudn nguyén lidu cung g cho hoat déng san xuét gidy dé xudt khau khong n dinh,
canh tranh khéc liét, gia thu mua cao van khong dép img du cho san xuét, dan dén sut gidm
san lugng lam tang gi4 thanh san phdm, giam hiéu qua san xuat.
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- Nguyén liéu OCC ndi dia rét khan hiém, do giam ciu tiéu ding néi dia. L¢ OCC nhap
khéu tdng cao va khé nhdp do chinh sach méi trnrong duge siét chat. Dan t6i nguyén liéu ting
gi4 nhung gia ban san phim lai giam. Do vy, hiéu qua SXKD gidy ndi dia kém.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. Két qua hoat dng sin xuit kinh doanh ciia Tip doan

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Tép doan nim 2024 dat dugc nhu sau:

- Téng san lugng gidy céc loai dat 35.505 tn, dat 107% chi tiéu ké hoach nam, bang
123% so v&i cung ky nam 2023.

- Téng doanh thu 609.827 triéu ddng, dat 100,13% chi tiéu ké hoach nim, bing 189%
so véi cung ky nam 2023.

- Téng l¢i nhudn trude thué 105.065 triéu dong, dat 203,22% chi tiéu ké hoach nam,
bang 485,7% so vdi cung ky nam 2023.

Chi tiét cu thé céc chi tiéu nhu sau:

SN
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THUC HIEN THYC HIEN SO SA
STT cAc cHi TIEU PVT N g“ i6) AN f/fN"
1 | Tong san lwong sin xuit Tén 35.505 28.967 123
Gidy dé Tén 20.150 18.621 108
1.1 o5
Trong d6 xuat khau Cont 815 699 117
1.2 | Gidy Kraft Tén 13.796 8.753 157,6
1.3 | Gidy Tissue Tén 1.556 1.593 96,7
2 | Téng doanh thu Tri¢u 609.827 322.548 189
dong
Trong d6 doanh thu XK USD | 8.610.051 7.754.096 111
3 | Tong loi nhuin trudc thué | Trigu 105.065 21.632 485,7
dong
4 | Nop ngan sich nha nuwéc Triéu 20.828 16.799 123,9
dong

2. Hoat dong nghiép vu

Céc phong nghiép vu da tham muu cho Hoi ddng quén tri va Ban Téng Gidm ddc trong
viéc xay dung duy théo ké hoach san xuét kinh doanh héng thang, hang quy dé Hoi déng quan
tri xem xét phé duyét giao cho céc don vi; két ndi thong tin, trao dbi truc tuyén vé cac nghiép
vu quén ly, tai chinh, ké toan, nhan lyc...; thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat va giam sét
ndi bd v& cong tac quan ly didu hanh tai cac cong ty, don vi, c6 cac bao cdo, kién nghi va dé
Xuét hop ly dé Hoi dbng quan tri xem xét da ra cic quyét sach, chi dao kip thoi.

3. Hoat djng xiic tién diu tu

Trong nim qua Tap doan di lan lugt khao sat, thué tu van, xic tién dau tu, 14p hd so
phap ly trinh Uy ban nhan din thanh ph6 Hai Phong, tinh Hai Duong va céac Bj, S&, Nganh
lién quan xin chi truong dau tu cic dy 4n méi, deé tirng bude chuyén doi va dan thay thé mot
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b phan nganh nghé, linh vyc san xuét, kinh doanh hién tai hiéu qua thip. Cu thé:

3.1. Dy én DAu tu x4y dung Nha may Gidy HAPACO, nang cong suét tir 18.000 tin/nim
1én 68.000 tin/nim (trong d6 c6 50.000 tdn/nim la gidy Tissue; 18.000 tin/nam la gidy Kraft).

3.2. Tham gia hop tic diu tu dv an xay dung Bénh vién Da khoa Quéc té Green Hai
Duong, tai tinh Hai Duong; quy mo dy 4n 500 giudng; tdng mirc dAu tu khoang 1000 ty dong;
thoi gian xdy dung co ban 1a 2 nam; dy kién di vao hoat dong tir cudi nam 2026.

4. Thye hién cdc nhiém vu khac
4.1. Bdo dam an ninh trdt tu, an toan vé sinh lao dong, phong chdy chita chay

Téap doan co6 cic cong ty thanh vién trdi rng trén dia ban nhleu tinh, hoat dong trong
linh vu'c san xuét cong nghiép, ché bién nguyén liéu, gia cong hang xuit khau va san xuét cac
san phdm tiéu thu ni dia c6 sir dung nhién li¢u, vat tu va nguyén liéu dé chay. Do d6 cong
tac gidm sét, bao vé, bdo ddm an ninh trat ty; tuyén truyen hudn luyén bao dam an toan lao
dong, phong chdy, chira chiy luén dugc quan tim; sén xuét bao dam an toan, an ninh trét tu
dugc giir vimg, khong c6 tai nan lao dng, khong c6 chay nd, tai san dugc bao vé bao dam an
toan.

L
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4.2. T6 chirc viéc lam, cham lo ché d6 chinh sdch va doi song nguoi lao dgng

Do chudi cung {mg thwong mai va dau tu toan cau bj dut gdy, gidn doan, cac don dat
hang bi giam xt dang ké, 1am giam san lugng, giam doanh thu, 4nh hudng dén viéc 1am va
thu nhip cua ngudi lao dong. Tép doan da chi dao c6 céc giai phap hop ly, bd tri lao dong
luan phién, phu cp hd trg tién lwong, thuc hién diy du va gidi quyét kip thoi cac ché do vé
bao hiém x hdi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, dm dau, thai sin va cac ché d9 chinh
sach lién quan dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc, gén bo cng hién cho Tép doan.

4.3. Cong tac xa hoi, hoat dong tir thién

Két hop hai hoa thuc hién nhiém vu chinh tri, tp trung nguf‘m luc cho san xuét, kinh
doanh va dau tu, thuc hién diy du nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc; Tép doan con tich cyc
tham gia cac hoat dQng xa th tir thién, ung hd cac quy dén on, vi ngudi nghéo, khuyén
hoc,...véi sb tién gan 2 ty d6ng, chia sé cing cong ddng gop phan bao dam an sinh x3 hoi.

5. Hoat dgng ciia t6 chirc dang va cic té chirc chinh tri

Té chirc dang, cong doan va doan thanh nién clia Tap doan, t6 chirc va hoat dong theo
quy dinh, 1a noi quy tu sinh hoat, hoc tép, chia sé tdm tu nguyén vong cua dang vién, doan
vién cong doan, doan vién thanh nién, dugc Hoi ddng quan tri tao moi diéu kién thuan loi vé
thoi gian va hd trg kinh phi dé céc td chirc hoat dong dat hiéu qua.

Co ché phéi hop gitta Pang ty véi Hoi dong quan trj va céc to chirc doan thé cua Tap
doan trong cong tac lanh dao, chi dao, tuyén truyen phd bién va van dong dang vién, doan
vién, c4n bg, cong nhén vién lao dong, guong mAu chip hanh dudng 16i, chi truong ciia Pang,
chinh sach, phap luét ciia Nha nuéc, quy dinh ciia t chirc, diéu 1€, ndi quy lao ddng va céc
quy dinh ciia T4p doan dugc thuc hién rat tét.

Phong trao thl dua lao dong sang tao, lao dong gidi, nang cao nang suét, chét lvong, hidu
qua, thuc hanh tiét kiém, nhan rong guong dién hinh tién tién, xudt sic,...ludn dugc can bo,
cong nhan vién lao dong tham gia tich cuc va lan téa manh mé.

Céc danh hiéu thi dua nim 2024 dugc Hoi dong thi dua khen thudng ciia Tap doan, xét
duyét voi két qua: Chién si thi dua 6 ngudi (1%); Lao dong tién tién xuat sic 305 ngudi (35%);

3

Scanned with

CamScanner“E


https://v3.camscanner.com/user/download

Lao dong tién tién 370 ngudi (42%); Lao dong tién tién tirng mit 122 ngudi (14%), Lao dong
hoan thanh nhiém vu 65 ngudi (7%), lao dong khuyén khich 10 ngudi (1%). S6 tién khen
thuéng hon 7 ty dong.

III. NHUNG MAT CON TON TAI, HAN CHE
- Miic di cc cong ty thanh vién da c6 nhitng cb géing nhét dinh, phin d4u thuc hién ké

hoach Hoi d@)ng quan trj giao tir d4u niam; tuy nhién chi cé chi tiéu lgi nhuan dat duge c6 su
ting trudng, cic chi tiéu vé san lugng, doanh thu, kim ngach xuét khiu déu chua dat ké hoach.

- Céng tac quan ly didu hanh & mot bd phan cong ty thanh vién van con boc 1§ nhing
han ché, chua c6 dugc sy ddi mai, dot phé can thiét dé nang cao hi¢u qua hoat djng.

- Hau hét hé théng thiét bj va cac day chuyén san xuit chua dugc dau tu néng cap ti
wu, anh hudng dén ning suit, chit luong san phém va hiéu qua san xuat kinh doanh.

I
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Phin thir hai PA
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 R0
I. CHI TIEU KE HOACH NAM 2025 "

<02

Nim 2025 cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién ké hoach phat trién ctia Tap doan =
nhiém k¥ 5 nim 2021 - 2026. Nhung trong bdi canh quéc té, khu vyc va trong nuéc con nhiéu
khé khin, thach thirc, tiém 4n nhimg nguy co, dién bién phuc tap, khé luong. Dé hoan thanh céc
muc tidu dé ra, doi hoi phai c6 su vao cudc tich cuc, quyét liét hon nita cia ci hé théng chinh trj,
tir Hoi ddng quén tri, Ban Tng Gidm dc, dén toan thé cén by, cong nhan vién lao dong Tap
doan, quyét tAm phén dAu thuc hién hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu, ké hoach va nhiém vu san
xuét, kinh doanh, du tu nim 2025 vdi céc chi tiéu nhu sau:

K& hoach san xuit kinh doanh ciia ci Tip doan nim 2025

STT CAC CHIi TIEU DVT KE HOACH NAM 2025
1 | Téng sin lwgng sin xudt Tén 39.137
" Gidy dé Tén 23.562
Trong d6 xuét khiu Cont 1.073
1.2 | Gidy Kraft Tén 13.796
1.3 | Gidy Tissue Tén 1.779
2 | Téng doanh thu Tri¢u ddng 671.440
Trong d6 doanh thu xuét khiu USD 13.524.760
3 | Tdng l¢i nhuin truéc thué Triéu dong 110.000
4 | Nop ngin sich nha nuwéc Triéu déng Nop ding, ndp du
II. TO CHUC THU'C HIEN

1. Khéi san xuit cong nghiép
- Khéi san xuit tdp trung cho cic san phim truyén thong ciit giam chi phi dé dat hiéu
qua lgi nhuén trén 10% doanh thu
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1.1. San xuit gidy dé xuit khiu

Ting cudng ngudn luc cho viéc td chirc thu mua nguyén liéu, bao dam dap ing k1p thdi
day du nguyen ligu cho san xuét, két hop véi dau tu ning cap téi wu hé thong may, thiét bj,
cac day chuyén san xuét,...bao dam duy tri san xufit théng suét, an toan.

Piy manh déi méi sang tao, tich cyc chuyén ddi sé hoa cong téc quan ly, diéu hanh,
kiém tra, glém sat; chuyén déi xanh, cal tién ky thudt, quy trinh cong nghé¢, dinh mirc kinh te
ky thudt, tiét giam chi phi quan ly & tAt ca céc cong ty thanh vién, gin véi nang cao ning suit,
chét lugng, ha gia thanh san phim, bao dam canh tranh.

1.2. Sén xuiit gidy kraft va gidy tissue
- Téi wu héa san xuit, da dang ching loai san phdm, phan khuc khach hang, gén véi

3 P X

md rong thi trudng tiéu thy trong nude va tim kiém thi trudng xuét khau, dé ting strc canh 'Q
tranh, bao dam tiéu thu hét san phm san xuét, dé ting hiéu qua san xuit kinh doanh. “C
- Quyét liét giam chi phi trong san xuét J‘p

2. Khéi kinh doanh diu tw va dich vu thwong mai p

Ny aw

2.1. Dich vu dau tu kinh doanh tai chinh, chirng khodn =

B& sung cin dbi ngudn vén cho kinh doanh dich vu tai chinh, chirmg khoan, Iya chon
cic danh muc va san pham phu hop, bao dam an toan dé bd trg gia tang lgi nhuén.

2.2. Dich vu thwong mai, du lich va xudt nhdp khéu

Kién toan, cing cb hoat dong thwong mai, dich vy, xem xét mé rong céc nganh nghé
kinh doanh xuat nhép khau, dich vu du lich quoc té, xuat khau lao dong,...nham khai thac cac
lgi thé cua céc cdng ty thanh vién va Tép doan.

- Chi tiéu doanh thu kinh doanh dich vu thuong mai Du lich va xuét khéu lao dong
trong nim 2025 phan dau dat 12 ty dong, lgi nhuan dat 4 ty dong

III. CAC DU AN PAU TU

Dé nang cao ning lyc san xuét, kinh doanh va dau tu, ting doanh thu, ting hiéu qua
hoat dong, nham taora gia tri méi va lgi ich 16n hon cho Tép doan va cb dong. Trong nim
2025 Tép doan tlep tuc hoan thién cac thu tuc ho so phap ly dé trién khai cac du an theo
phuong cham lay ngan nudi dai, dé giam ap luc vé huy dong giai ngan vén, theo thir tr wu
tién dau tur:

1. Dy én Déu tu xay dung Nha mdy Gidy HAPACO, ning cong suéit 1én 68.000 tin/nim.
Trong d6 18.000 tAn/nam 1a gidy Kraft va 50.000 tin/ndm la gidy Tissue.
Dy 4n da duoc S& Ké hoach va Déu tur thanh phd Héi Phong cép Giay chimg nhan déng
ky dAu tu ma s6 2260670775 diéu chinh 1an thir 02 ngay 25/8/2023.

Hién tai du an da dugc B Tai nguyén va Moéi trudng phé duyét Béo céo danh gia tac
dong moi trudng (DTM) va dang chd S¢ Xay dung Hai Phong, thim dinh cap Gidy phép xay
dung cho du an.

Du kién nim 2025 s& khoi cong xay dung. Thoi gian hoan thanh dy 4n theo tinh toén
1a 12 thang; cong sudt giai doan I 1a 25.000 tdn/nim (gidy Tissue). Ngudn vén: Vay Ngan
hang Thuong mai.

2. Tham gia hop tac ddu tu du 4n xdy dung Bénh vién Da khoa Qudc té Green Hai
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2. Tham gia hop tac dAu tu dv 4n xay dung Bénh vién Pa khoa Qudc té Green ‘Héi
Duong, tai tinh Hai Duong; quy mé dy 4n 500 giudng; tong mirc dau tu khoang 1000 ty dong;
thoi gian xdy dung co ban 1a 2 nam; du kién di vao hoat dong tir cudi nim 2026.

' Hié’n tai du 4n dang cho Uy ban nhén dan tinh Hai Duong va cac S, Nganh cua tinh
thong nhat viéc boi thuong giai phong mit bang.

IV. BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Uutién tap trung nguon luc cho céac cong ty thanh vién hoat djng trong khéi san xuat
cong nghiép (glay dé xuét khiu, gidy kraft, glay tissue); dap ung déy di nguyén liéu, san Xuit
n dinh, thong sudt; chi trong nang cao chét lugng, duy tri 6n dinh chét lugng, gla ting n{mg
sut; tiét giam chi phi, ha gia thanh,...bao dam tiéu thu hét san pham, khéng c6 ton kho, dé
tang hiéu qua san xuat, kinh doanh.

2. Tiép tuc cing cb thi trudng ndi dia va thi tredng xudt khau hién co, gin véi md rong, , )
phat trién thi truong méi, mang ludi thu mua nguyén li¢u dau vao va tiéu thu san pham dau
ra dé bao dam chu ddng trong san xuat, tang sirc canh tranh.

3. Tang cuong nguon lue tai chinh, nhan luc trinh d6 cao, bao dam t6i wu ké hoach,’% ¥
chién lugc san xuat, kinh doanh chuyén sau, chuyén nghiép trén cac linh virc nhur tai chinh,.
chimg khoén, thuong mai, dich vu, du lich, xuat khiu lao dong,...dé gia ting hiéu qua hoat
dong.

4. Tang cudmg cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd dmh ky va dot xufit, phan tich danh
gid khach quan néng luc, loi thé, nhitng kho6 khiin, bit cép, tbn tai, han ché,...danh gia thuc
chét hiéu qua kinh té d6i v6i cac cong ty thanh vién hoat dong trong céc linh vurc san Xuét

cong nghiép, xuét nhap khau, dau tu tai chinh, ching khoan, thuong mai, dich vu, du lich,...dé
xem xét quyét dinh tai ciu truc, tinh gian gon nhe bd nay c6 hiéu luc, hiéu qua.

5. Péy nhanh viéc xiic tién trién khai dy 4n dau tu va dy 4n tham gia déu tu theo thir tr
uu tién, dé khdi cong xay dung va som di vao hoat dong, gép phan ning cao nadng luc, sém
tao ra chudi gia tri méi va l¢i ich 16n hon cho Tép doan va cb déng.

Trén day la bao céo tom tét két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2024; phuong
huéng nhiém vu va ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025 cua Tap doan HAPACO. Tap
doan mong nhén dugc sur quan tim, ung hd clia cic quy vi cd dong dé Tap doan hoan thanh
xuét sic nhiém vu va ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025.

Hdi déng quan tri Tap doan HAPACO, kinh trinh Dai h§i dong cd dong thuong nién
nam 2025 phé chuén!

CONG TY co PHAN TAP POAN HAPACO

Noi nhin
- HBQT, BTGD, BKS;
- Quy Cé déong;
- Luu HCNS; TKHDQT;
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Tel.: +84 (0) 24 37833911 20* Floor, Icond4 Tower

Fax: +84 (0) 24 37833914 243A De La Thanh Street

www.bdo.vn Dong Da District, Hanoi
Vietnam

Ha Ngi, ngay 27 thang 03 ndm 2025

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ciia Céng ty C6 phan Tdp doan Hapaco
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024

CAC €O PONG, HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Chting t6i da kiém todn Béo c4o tai chinh hop nhit kém theo ciia Cong ty C4 phin Tap doan Hapaco (sau ddy goi Ia
"Céng ty"), dugc 1ap ngay 27 théng 03 nam 2025 tir trang 05 dén trang 42, bao gdm Bang can ddi ké todn hop nhit
tai ngdy 31 thang 12 nam 2024, Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Béo céo lru chuyén tién té hop nhit
cho néim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024 va Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh hgp nhit.

Tréich nhi¢m ciia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc C6ng ty chju trach nhiém 13p va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo céo tai chinh hqp nhit theo
Chuén muyc ké toan, Ché 4§ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay b4o céo tai chinh hgp nhit va chju trach nhiém vé kiém soét ndi b$ ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 14 cin
thiét dé dim bao cho viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét khong c6 sai sét trong yéu do gian Ian hojc
nhim 1&n.

Tréch nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhi¢m cia ching t5i 12 dwara y kién vé& Béo c4o tai chinh hop nhét dya trén két qua cia cude kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém todn theo cdc Chuéin myc kiém toén Viét Nam. Cac chudn myc ndy yéu ciu chiing t6i tudn thi
chun muc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1dp ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dim
bao hop ly vé viéc liéu Béo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc thit tuc nhim thu thdp cc bing chimg kiém todn vé& cac sb liéu va thuyét
minh trén Béo céo tai chinh hop nhét. Cic thi tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan ciia kiém toén vién, bao
gdm dénh gié riii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nht do gian 14n ho#ic nhim I&n. Khi thyc hién
danh gi4 c4c rii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kiém so4t ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Bio céo tai chinh hop nhét trung thyc, hop Iy nhim thiét ké c4c thi tuc kiém todn phd hop véi tinh hinh thyc té, tuy
nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ciia kiém soét ndi b cia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing
bao gdm dénh gi4 tinh thich hop ciia cic chinh séch ké todn dgc 4p dung va tinh hop 1y ciia cdc uéc tinh ké toan ciia
Ban Tdng Gi4m déc ciing nhr danh gia viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh hgp nhét.

Chiing t3i tin tuéng ring cc bing chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thip duoc 12 day du va thich hop lam co s¢
cho ¥ kién kiém todn ciia chiing t6i.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién cia ching t0i, B4o céo tai chinh hop nhit kém theo di phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céng ty Cé phin T4p doan Hapaco tai ngay 31 théng 12 nim 2024, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh hru chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic ngdy

31 thang 12 nim 2024, phi hop véi Chuin myc ké toan, Ché do ké tosn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép Iy ¢4 lign quan dén vxéc lap va trinh bay b4o c4o tai chinh hqp nhit.
4 \

Bui Van- ~ - Phé T6ng Giam déc Nguyén Tuén Anh - Kiém todn vién
S6 Gidy CNPKHN kiém todn 0780-2023-038-1 S6 Gidy CNPKHN kiém todn 1906-2023-038-1
mm&mw L;go. lmwdlbbﬂkvmpwyhcgrw'mdhvseuum fs a member of BDO International Limited, a UK company timited by g and forms

firms, BOOBlheumdnunelorlheBDOlnwnlllonalNMWfaeuhdlMBDOmemb“ﬂm
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT B01-DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024
Pon vj tinh: VND
TAI SAN Miisé Thuyét Sé cubi nim S6 diu nim
minh
A- TAISAN NGAN HAN 100 390.489.477.580 777.385.166.190
L Tién va cic khoin twong dwong tién 110 V.1 17.297.445.823 11.187.241.877
1. Tién 111 16.297.445.823 11.187.241.877 (1
2. Céc khoan twong dwong tién 112 1.000.000.000 -\
II.  Piu tr tai chinh ngén han 120 30.600.000.000 15.076.041.096
1.  Chimg khodan kinh doanh 121 . -
2. Du phong gidm gia chimg khoan kinh doanh 122 = -
3.  DAu tu nim giir dén ngay déo han 123 vl 30.600.000.000 15.076.041.096
IIL. Cic khodn phii thu ngé&n han 130 245.926.894.181 651.613.661.899
1.  Phai thu ngén han cia khach hang 131 V3 104.672.223.588 81.145.299.739
2. Tra truée cho ngudi ban ngéin han 132 Va4 2.016.278.951 1.320.267.500
3.  Phai thu ndi by ngén han 133 - -
4.  Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xdy dung 134 - -
5. Phai thu vé& cho vay ngén han 135 V22 79.000.000.000 292.335.000.000
6.  Phai thu ngén han khac 136 V.51 262.775.452.003 392.007.627.156
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 V.6 (202.537.060.361)  (115.194.532.496)
8.  Tai san thiéu cho xir ly 139 - -
IV. Hang tdn kho 140 V.7 81.611.740.987 86.327.263.272
1. Hang tén kho 141 82.209.748.683 86.927.265.345
2. Dy phong gidm gia hang tdn kho 149 (598.007.696) (600.002.073)
V. Taisin ngin han khic 150 15.053.396.588 13.180.958.046
1.  Chi phi tra truéc ngén han 151 V.11 902.294.588 748.234.350
2. Thué gié tri gia ting dugc khiu trir 152 13.337.363.971 11.377.831.386
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 153 V.16 813.738.029 1.054.892.310
4. Giao dich mua bén lai trdi phiéu Chinh phu 154 3 :
5 Tai san ngfn han khac 155 = .
w
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (1idp theo) B01-DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024
Pon vj tinh: VND
TAI SAN Misé Thuyét S6 cubi nim S6 diu nim

minh

B- TAISAN DAI HAN 200 1.283.396.964.604 497.871.620.922
I.  Cic khoin phai thu dai han 210 269.048.220.000 350.000.000
1.  Phai thu vé cho vay dai han 215 V22 268.918.500.000 .
2. Phai thu dai han khac 216 V.52 129.720.000 350.000.000
II. Taisan cb dinh 220 383.613.238.441 31.700.932.252
1. Taisan cb dinh hiru hinh 221 V.8 377.095.309.936 30.457.365.665
Nguyén gid 222 823.723.084.934 276.793.339.669
Gid tri hao mon lity ké 223 (446.627.774.998)  (246.335.974.004)
2. Taisan cb dinh thué tai chinh 224 N9 4.621.666.666 5
Nguyén gid 225 4.700.000.000 -
Gid tri hao mon lity ké 226 (78.333.334) 8
3.  Taisan cb dinh v6 hinh 27 V.10 1.896.261.839 1.243.566.587
Nguyén gié : 228 8.226.094.928 7.106.094.928
Gid tri hao mon lity ké 229 (6.329.833.089) (5.862.528.341)
III. Bét djng sin diu tw 230 = =
IV. Taisan dé dang dai han 240 1.391.770.202 1.280.176.448
1.  Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 1.391.770.202 1.280.176.448
V. Diu tu tai chinh dai han 250 55.849.999.999 459.263.949.524
1. Déu tu vio cong ty lién doanh, lién két 252 V23 46.000.000.000 439.436.579.524
2. Dhu tu gép vén vao don vj khac 253 V24 17.450.000.000 41.074.251.523
3. Du phong du tur tai chinh dai-han 254 V24  (17.000.000.000) (21.246.881.523)
4. Déu tr ndm giir dén ngay déo han 255 V2.1 9.400.000.000 g
VL. Taisin dai han khic 260 573.493.735.963 5.276.562.698
1.  Chi phi tra truéc dai han 261 V.12 287.845.911.145 5.276.562.698
2.  Lgi thé thuong mai 269 V.12 285.647.824.818 2
TONG CONG TAI SAN 270 1.673.886.442.184  1.275.256.787.112
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2024

C-

00, 0 Oh It i L)L KO e i

—
o=

LAl o A )

IL.

NGUON VON

NQ PHAI TRA

N¢ ngiin han

Phai tra ngudi ban ngén han
Ngudi mua tra tién truéc ngiin han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Phai tra ngudi lao dfng

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngén han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng, phuc lgi

Ne¢ dai han

Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han
Thué thu nhap hodn lai phai tra

NGUON VON CHU SO HU'U

Vén chii sé hiru
Vén gbp ctia chi s& hiru

Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét

C6 phiéu wu dai ;
Thing du vén cb phin

Cb phiéu quy

Qu¥ dAu tr phit trién

Loi nhuén sau thué chua phén phéi

Miasé Thuyét
minh

300

310
311 V.13
312
313 V.16
314
315 V.14
319 V.15
320 V.17
322

330
337 V.15
338 V.17
341

400

410 V.18
411
411a
411b
412
415
418
421

LNST chua phan phéi liy ké dén cubi ky trudc 42]la

LNST chua phdn phéi ky nay
Loi ich cb dong khong kiém soat

Ngudn kinh phf va qu§ khac

TONG CONG NGUON VON
Nguoi I3p biéu

e

Hoang Pha Son

421b
429

430

440

Ké todn trifomg

—

1.447.433.324.143
1.110.977.720.000
1.110.977.720.000

B01-DN/HN

Pon vj tinh: VND

S6 cudi nim S6 diu nim
226.453.118.041 71.058.599.255
130.773.924.209 71.043.599.255
15.928.857.419 12.361.010.314
1.982.451.336 5.516.440
55.388.118.374 26.532.687.356
14.332.350.013 6.474.524.618
3.371.959.326 1.301.824.608
8.453.689.371 7.745.240.997
29.784.103.448 14.873.400.000
1.532.394.922 1.749.394.922
95.679.193.832 15.000.000
15.000.000 15.000.000
20.445.720.677 -
75.218.473.155 -
1.447.433.324.143 1.204.198.187.857

1.204.198.187.857
1.110.977.720.000
1.110.977.720.000

Hoang Phi Son

29.926.940.219 29.926.940.219
(4.464.450.000) (4.464.450.000)
23.928.249.828 23.928.249.828
139.999.043.428 38.309.274.312
38.309.274.312 20.602.584.032
101.689.769.115 17.706.690.280
147.065.820.668 5.520.453.497
1.673.886.442.184 1.275.256.787.112
Lap ngay 27 thang 03 nim 2025
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

B02-DN/HN

DPon vj tinh: VND

CHi TIEU Mis6 Thuyét S6 nim nay S6 nim truée
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VL1 419.480.597.595 299.796.286.824
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02  VI2 500.000 700.000
3. Doanh thu thudn v& bén hing va cung cAp dichvy 10 419.480.097.595  299.795.586.824
4. Gid vbn hang ban 11 VI3 364.447.555.627  258.508.789.317
5. Lginhuiin gdp vé ban hang va cung cp dich vy 20 55.032.541.968 41.286.797.507
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V1.4 168.768.994.143 22.751.166.384
7. Chi phi tai chinh 2 VIS (6.724.010.725)  (12.614.241.670)
Trong dé: chi phi li vay 23 2.571.320.103 1.219.786.237
8. Phén lai hojc 15 trong cong ty lién doanh, lién két 24 (5.001.498.581) 9.030.928.904
9. Chi phi ban hang 25 VL6 14.236.620.386 12.357.365.205
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL7 104.779.236.710 50.162.142.769
11. Lgi nhudn thuin tir hoat déng kinh doanh 30 106.508.191.159 23.163.626.491
12. Thu nhép khic 31 V18 21.578.014.947 314.667
13. Chi phi khac 32 VL9 23.020.317.589 1.531.207.972
14. Lgi nhudn khic 40 (1.442.302.642) (1.530.893.305)
15. Téng loi nhudn ké todn truée thué 50 105.065.888.516 21.632.733.186
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51  VLII 3.951.588.555 3.321.887.641

17. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 52 (700.998.190) -
18. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 101.815.298.152 18.310.845.545
19. Lgi nhujn sau thué cia cong ;)' me 61 101.624.734.347 17.706.690.280
20. Lgi nhudn sau thué ciia cd dong khong kiém soit 62 190.563.805 604.155.265
21. Lii co bin trén cd phiéu 70  VLI2 916 160

Lép ngdy 27 thang 03 nim 2025
Ngudi lip biéu Ké toan trudng

/

Hoang Phi Son

Hoang Pha Son
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024
(Theo phuong phép gidn tiép)

CHi TIEU Mi sé Thuyét S6 nam nay Sé nim truée
minh
I. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
Loi nhugn triede thué 01 105.065.888.516 21.632.733.186
2. Diéu chinh cho cdc khodn:
- Khéu hao tai sin cb dinh va phan b l¢i thé thuong mai 02 26.170.534.697 8.039.224.154
- Céc khoan dy phong 03 33.642.890.172 1.279.304.230
- Lai, 15 chénh léch ty gid héi dodi do dénh gi4 lai 04 (470.121.581) (350.837.808)
cac khoan muc tién té c6 g6c ngoai té
- Lai, 13 ti hoat dong dAu tr 05 (161.213.981.174) (30.112.116.148)
- Chi phi lai vay 06 2.571.320.103 1.219.786.237
- Céc khoan diéu chinh khac 07 = E
3. Lginhugn tic hoat dpng kinh doanh
triede thay d6i vén leu dpng 08 5.766.530.733 1.708.093.851
- Ting, gidm cac khoan phai thu 09 299.882.796.994 (24.075.541.169)
- Ting, gidm hang tén kho 10 8.022.386.872 17.079.057.301
- Tang, gidm c4c khoan phai tra 11 (3.072.172.271) (3.327.261.003)
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 222.504.993.151 1.544.443.789
- Tang, giam chimg kho4n kinh doanh 13 . =
- Tién l4i vay da tra 14 (2.337.824.761) (1.219.786.237)
- Thué thu nhép doanh nghiép da njp 15 (4.279.413.753) (4.785.454.932)
- Tién thu kh4c tir hoat ddng kinh doanh 16 - -
- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 (217.000.000) (243.500.000)
Lucu chuyén tién thuin tic hoat djng kinh doanh 20 526.270.296.966 (13.319.948.400)
II. Luu chuyén tién tir hoat djng diu twr
1. Tién chi dé mua sim, xdy dyng tai sin c6 dinh va 21 (6.829.503.685) (3.469.242.283)
céc tai san dai han khac
2. Tién thu tir thanh ly, nhugng bén tai sin cb dinh va 22 72727273 -
cac tai san dai han khéc
3. Tién chi cho vay, mua céc cOng cu ng clia 23 (474.918.500.000)  (478.811.041.096)
don vj khic
4. Tién thu hdi cho vay, bén lai cdc cong cy ng cia 24 393.646.041.096  124.000.000.000
don vij khéc
5. Tién chi diu tur gép vén vao don vj khac 25 ¥ (464.369.397.991) y
6. Tién thu hdi ddu tu gép vén vao don vij khic 26 24.221.712.499 267.800.000.000
7. Tién thu 1ai cho vay, cb tirc va loi nhuin duge chia 27 11.928.967.160 40.560.772.533
Luru chuyén tién thudn tic hogt djng ddu e 30 (516.247.953.649)  (49.919.510.846)
)

B03-DN/HN

Pon vj tinh: VND
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (tiép theo)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024

(Theo phuong phép gidn tiép)

CHI TIEU Misé Thuyét
minh

I1I. Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1.

o

Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhén vén gép cia 31
chi 5& hiru

Tién tra lai vén gbp cho céc chu s& hiru, mua lai 32
cd phiéu cia doanh nghiép da phat hanh

Tién thu tir di vay 33
Tién tra ng gbc vay 34
Tién tra ng gbc thué tai chinh 35
Cb tirc, lgi nhuén di tra cho chi s& hitu 36
Licu chuyén tién thuén tic hogt dpng tai chinh 40
Laru chuyén tién thudn trong nim 50
Tién va twong dwong tién diu nim 60 V.1

Anh hudng cla thay ddi ty gia hdi dodi quy ddi ngoaité 61

Tién va twong duong tién cudi nim 70 V.1

Nguvi 13p biéu Phu trich ké toan

/ /

Hoang Phi Son Hoang Phu Som

B03-DN/HN
Pon vj tinh: VND

S6 nim nay S6 nam trude
46.327.255.582 43.360.154.175

(50.112.783.900)  (50.549.732.878)

(152.168.475) 2
. (55.468.907.500)

(3.937.696.793) (62.658.486.203)

6.084.646.524 (125.897.945.449)

11.187.241.877 137.088.154.390

25.557.421 (2.967.064)
17.297.445.822 11.187.241.877
Lap ngay 27 thang 03 nim 2025

Vi Xuin Thiy
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 52/BC-HAP

Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

BAO CAO KIEM DPIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai hgi dong ¢ dong thwong nién nim 2025)
Can cir Nghj quyét sé 39/2024/NQ-DHDCD ngay 20/4/2024 cia Dai hdi dong cb
dong thudmg nién ndm 2024 Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO (Tép doan);
Hoi ddng quan trj Tap doan, bdo cdo kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddng thudng nién ndm 2024 va dy thao phuong huéng nhiém vu va ké hoach quan
tri Tdp doan nam 2025, cu thé nhu sau:

Phén thir nhit
BAO CAO KET QUA THYC HIEN NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. DPANH GIA TINH HINH

Nim 2024, nén kinh té toan cau di din dugc phuc hdi, tuy nhién van con khéng it khé
khén va thach thic

Gia ca céc yéu té dau vao phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh 1a céc loai nguyén
liéu, nhién ligu, vat tu, vt li¢u, bién dong. Trong khi d6 do tong cau suy giam, it don dit hang,
din dén san lugng san xut va tiéu thu déu bj anh huong, lam giam hiéu qua, anh hudng dén
viéc lam va thu nhép cua ngudi lao dong.

Viéc dbi méi, chuyén ddi s hod, chuyén ddi xanh,...trong cong téc quan ly, diéu hanh,
té chirc cac mat hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu, tir Tap doan dén cic cong ty thanh
vién, con chidm, chua thich Ung linh hoat nhay bén va chua theo kip xu thé chung.

II. CONG TAC QUAN LY PIEU HANH

1. Két qua hoat ddng sin xuit, kinh doanh

Két qua hoat ddng san xuét, kinh doanh va dau tu nam 2024 cia Tap doan di vugt dugc
muc tiéu dé ra. Céc chi tiéu vé tong san lugng, tong doanh thu, loi nhudn, déu vuot ké hoach.
Cic s6 liéu cu thé di dugc thé hién néu trong bio cdo chung va bao cdo kiém todn cua Tép
doan.

2. Quén tri ngudn nhin lrc

Chét lwong ngudn nhan luc duge xac dinh 12 yéu té cbt 15i, then chdt, quyét dinh van
ménh thanh c6ng ctia doanh nghiép, luén dugc Héi ddng quan trj dic biét quan tdm chu trong,

véi céc co ché dii ngd dic thi hip din dé thu hut hién tai; tao dong lyc, sttc canh tranh, kich
thich, thic ddy, nang cao dao dic, ning luc, uy tin, trach nhi¢m, dé nhitg nhan t§ mai va ddi
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ngdl c4n bd chii chét quén 1y cac cAp hién tai, tich cuc phin déu, yén tam déng gbp cong hién
ngdy mét nhiéu hon va hiéu qua cao hon cho sy nghiép phat trién Tap doan.

Nhimg khé khin khach quan di tac dong anh hudng 16n dén viéc lam va thu nhép cia
ngudi lao dong, da dugc Hoi ddng quan trj chi dao, giai quyét thao gd kip thoi, bao dam tién
luong, thu nhap va cac ché do chinh sach lién quan, dé ngudi lao déng yén tam lam viéc.

3. Quin ly hoat dgng tai chinh

Viéc lya chon cong ty kiém toan ddc lap, thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2024 cua Tép doan theo quy dinh cta phap luit vé kiém toan déi véi don vi ¢6 lgi ich cong
ching thudc linh vyc chimg khodn nam 2024, dugc thyc hién ding theo Nghi quyét Pai hoi
ddng ¢ ddng thudmg nién nim 2024 cua Tap doan.

Thuyc hién cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo cac quy dinh cta phap luét hién
hanh va quy ché tai chinh ctia T4p doan. H¢ héng ké todn tir Tap doan dén céc cong ty thanh o
vién thyue hién hach toén, quan ly dong tién t6i wu; phan tich hoat dong kinh té va lap béo cdo
tai chinh ding ky han, tién dé dé Héi ddng quan tri dua ra céc quyét sach chi dao, diéu hanh, t

R\

>

udn ndin, giai quyét thao g& kip thdi nhimg khé khin, vuéng méc, tao diéu kién cho hoat déng Gl

cua cac cong ty thanh vién ludn dugc thong sudt, an toan, hiéu qua. ,/“ N
¢ - ’ )

Chi dao ting cudng cong tac kiém tra, kiém sodt, giam sat chi phi hoat dgng san xuat, g 4

kinh doanh va dau tu, cong tac thu tién hang, thu hdi cong no, diéu tiét, luan chuyén, bao dam
quay vong vén nhanh, hiéu qua, han ché su phu thudc vén vay tin dung.

4. Quin ly gidm sat hoat ddng san xuit, kinh doanh va thi trudng

Hoi ddng quan trj da chi dao Tong Giam ddc/Gidm dbc cac cong ty thanh vién, ting
cudng cdng tac chi dao, diéu hanh tryc tiép tai co s&, sdu sat véi san xudt, giai quyét thio g&r
kip thdi nhitng khé khin, vuéng méc, bat cdp va kién nghi cuia can b, nhan vién vé dinh mic,
quy trinh, tién d9, giai phap,...va ¥ kién phan héi cua khach hang vé chit lugng san pham,
hang ho4, dich vy; san lugng tiéu thy; thoi gian giao nhén hang, thanh toan tién hang va céc
tin hiéu khac tir thi truong dé cé cac quyét sach t6i wu, phu hop.

III. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HQI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT _

Nam 2024, Tap doan da thuc hién theo Nghj quyét Dai hi ddng c6 dong thuong nién
nim 2024 14 lgi nhudn sau thué chua phan phéi nam 2023 dugc giir lai dé tai dau tu dong
thdi nang cao ning luc tai chinh cho cac Cong ty thanh vién ciia Tap doan, han ché cac rii
ro thanh khoan cho doanh nghiép trong nim 2024 va gia ting lgi ich cho cb dong.

IV. TONG KET CAC PHIEN HQP VA NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi ddng quan trj da t§ chirc cac phién hop m& rong téi Ban Kiém soét va can bd chu
chét quan 1y cac cip ctia Tap doan va cic cong ty thanh vién, gdm céc ndi dung:

- So két thong qua két qua hoat ddng san xuat, kinh doanh hiing thang, hing quy va giao
chi tiéu ké hoach héng thang, hiing quy nim 2024 cho céc cong ty thanh vién va céc phong
nghiép vu cua T4p doan;

- Cong téc chuén bj Pai hoi ddng cb dong thudmg nién;

- Thong qua ké hoach dau tu phat trién 5 nim nhiém ky 2021 - 2026;
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- Kién toan céc Ban quan ly dy 4n dAu tu phat trién nhiém ky 2021 - 2026;
- Trién khai thyc hién Nghj quyét Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2024;

- Téng két cong tac thi dua, khen thudng céc don vi va c4 nhan hoan thanh ké hoach va
nhiém vu ndm 2024, trién khai nhiém vu nim 2025.

Céc nghi quyét cua Hoi ddng quan trj déu ding trong tdm cua timg thdi diém, dua ra
cac quyét sach quan tri, td chirc chi dao va diéu hanh kip thdi. Tryc tiép va gian tiép giai quyét
thédo g& nhimg kho khin, vuéng méc cho céc cong ty thanh vién, dé diy manh t6c d¢ san xuét,
kinh doanh, bu dép san lugng va doanh sb cho nhing théng bi giam st do khé khin khéch
quan va da dat dugc nhimg két qua nhét dinh.

Phin thir hai s
'\/_'

PHUONG HUGNG QUAN TRI TAP POAN NAM 2025

Niim 2025 nén kinh té thé gi¢i dugc du béo s& d6i mit véi nhiéu bién s6. Lam phét dugc OUF
kiém ché, cic ngan hang trung wong din néi 16ng chinh sach tién ¢, tao diéu kién cho ting
trudng kinh té. Tuy nhién, cang thing thuong mai va bién dong dja chinh trj s& tiép tuc la
nhimg thach thirc 16n. Tir d6 dit ra cho Tap doan phai ¢6 sy tinh toan, cin co, thich img chu =
dong, img phé linh hoat, tim kiém céc giai phap méi; tmg bién kip thoi phi hop, dé vuot qua
moi khé khin; bién thach thirc thanh co hdi; bién khé khan thanh thuan l¢i, dé céc hoat dong
san xuét, kinh doanh va d4u tu bao dam an toan, hiéu qua téi wu.

Cin cir vao céc chi tiéu thuc té di dat dugce trong nim 2024 va dy béo nhu cau cua thi
trudng nam 2025. Hoi ddng quan tri thdng nhét xay dung cac chi tiéu ké hoach va nhiém vu
nam 2025 da dugc néu trong béo cdo trinh dai héi.

I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. T4 chirc, quan 1y, diéu hanh Tép doan va cic cong ty thanh vién, thich img chu dong,
linh hoat; bdo ddm c6 sy can déi hai hoa gifra c4c linh vuc, nganh nghé, dé bd trg san sé giam
thiéu i ro, téi da héa lgi nhudn san xuét, kinh doanh va dau tu, bao dam lgi ich cua cb déng.

2. Tang cudmg ddi méi sang tao, ddy manh chuyén dbi sé, chuyén dbi xanh, sb hoa cong
tac quan tri, quan 1y, diu hanh, kiém tra, kiém soat, gidm sat va két ndi tir Tép doan dén céc
cOng ty thanh vién trong toan hé théng; cdi céch céc thu tyuc hanh chinh; cai tién chuyén mon,
nghiép vy, k¥ ning, quy trinh k¥ thuat cong nghé,...dé giam thiéu bién ché nhan lyc, tiét giam
chi phi, gia ting hiéu qua hoat dong.

3. Pau tu thoa dang cho cong tac dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc chit
lugng cao va ché do dai ngd thu hut hién tai, gin véi xdy dung ning tdm céc chudn myc van
héa doanh nghiép, méi trudng 1am viéc chuyén nghiép, than thién, cong bang, dé cin bd, cong
nhén vién lao dong yén tdm, gin b6 cdng hién cho su nghiép phat trién Tép doan.

4. Tang cudmg ky ludt, ky cuong cong vy, phan cip, phan quyén rd nét hon trong cong
tac lanh dao, chi dao, diéu hanh, quan ly, t6 chirc thuc hién nhiém vu chinh tri san xuét, kinh
doanh va diu tu, gin véi nghia vy, quyén lgi va trach nhiém c4 nhan ngudi dimg diu & mdi
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cuong vi va mdi vi tri cong tic, dé nang cao hiéu lyc, hiéu qua trong thuc thi nhiém vu.

5. Thyc hién tét nghia vu ciia doanh nghiép ddi véi Nha nude va trach nhiém d6i véi cd
dong, khong chi & viéc ndp ngan séch, mang lai lgi nhuin téi da, ma con thuc hién tét cong
tic quan tri rui ro dé cac c¢d dong yén tdm diu tu dai han va tiép tuc du tu vao céc dy én méi
trong chién lugc phat trién Tap doan giai doan 2021 - 2026 va trong ching dudng tiép theo.

I1. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tiép tuc thyc hién ti cdu triic hé thdng, kién toan nhan sy can bd quan ly chu chét
cac cép tir Tap doan dén cac cong ty thanh vién theo hudng tinh gian gon nhe, chuyén nghiép.
Ul tién tép trung nhan luc cho céc vi tri true tiép quan Iy san xuit va cac ngudn luc cin va du
khéc, dap mg kip thoi cho san xudt, kinh doanh va dau tu, luén thong sudt, an toan, hiéu qua.

2. DAu tu méi, bd sung, nang cép co s ha ting, nha xudng, may, thiét bj tai cic cong ty
thanh vién theo ké hoach, gén véi ndng cao cong tic diéu hanh, quan 1y, khai thac téi da cong
suét thiét bi; gia ting san lugng va ning suét lao dong; duy tri chit lugng san phidm cao, n
dinh, dap img t6t moi nhu ciu cuia khach hang.

3. Tiép tuc cing cb thi trudmg noi dia va thj trudmg xudt khdu hién cé, déng thoi thuc
hién cdng tac xuc tién thuong mai, mé rong phat trién thj truong méi, mang ludi thu mua
nguyén liéu dau vao, tiéu thu san pham dau ra va tao ra nhimg budc dét pha méi trong linh
vuc kinh doanh thuong mai, dich vu, du lich, 1it hanh, xudt khiu lao dong,...dé bao dam hoan
toan chii dong trong san xudt, kinh doanh va diu tu, gia ting thj phan, ting sirc canh tranh.

4. Dy nhanh viéc xtc tién trién khai du 4n diu tu xiy dung Nha méy Gidy HAPACO,
ning cong suét 1én 68.000 tAn/nim va tham gia dau tu xiy dyng Bénh vién Da khoa Qudc té
Green Hai Duong, tai tinh Hai Duong; quy mé du 4n 500 giudng; dé cac dy 4n ndy sém khéi
cong xay dung va sém di vao hoat dong, gép phan ning cao ning lyuc, sém tao ra gié tri méi
va lgi ich 16n hon cho Tap doan va c déng.

Hoi ddng quan trj T4p doan, kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét phé chuin!
CONG TY CO PHAI:I TAP POAN HAPACO
?,
Noi nhin
- HPQT, BTGP, BKS

- Quy Cé déng
- Luu HCNS; TKHDOT;

TS. Vii Dtro’ng Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN HAPACO Poc lip - T do - Hanh phiic

S6: 53/BC-HAP

Hai Phong, ngay 31 thang 3 ndm 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Thanh vién Héi dong quan trj doc 1ap Cong ty C6 phén T4p doan Hapaco xin béo céo
danh gia vé hoat dong cia HPQT nim 2024 nhur sau:

1. V& td chire cac cude hop HDQT

- Nim 2024, HDQT d4 tb chirc cac cudc hop dinh ky va bit thudng, cc cude hop cii
HDQT da duge triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bj tai liéu chu d4o, thed\
diing céc nguyén tic, tudn thi quy dinh tai Diéu 1¢ Tap doan va quy dinh ctia phap luat. Ngi
dung cudc hop dugc cac thanh vién HDQT théo luin, phan bién, danh gia day du, cin trong.

- Céc vén @& lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, ...déu dugc thao luin, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va Ban Tong Gidm
doc.

- Céc thay ddi vé ké hoach diu tu, chién Iugc méi déu dugc nghién ciru doc ldp, co
co s khoa hoc va phan bién trong HDQT va Ban Tong Gidm doc.

2. V& viéc giam st hoat dong Ban Tng Gidm doc

- V& tdng thé, HDQT da thyc hién tdt cong tic gidm sit dbi véi Ban Tong Giam dbc,
dam bao hoat déng ciia cong ty ludn duge kiém soat chat ché dé di ding dinh huéng chién
Irgc va diéu chinh céc quyét dinh kip thoi khi c6 nhimg sw bién dong khéc anh hudéng dén
hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Thanh vién HPQT giir chirc vy trong Ban Téng Gidm dbc thudng xuyén tham du
cac cudc hop dinh ky va bét thuong. Céac quyét dinh cua Ban Téng Gidm doc déu dugce
phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nham dédm bao lgi ich ciia Tap doan. Qua dé,
HDPQT luén nam rd tinh hinh hoat ddng cia Tédp doan ciing nhu cép nhét nhanh nhat cac
yéu cau tir thyc te.

- HPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quan trj rii ro, nhim hd trg ban diéu
hanh nhén dién sém céc van de va giup Tap doan duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat
dong, bao vé loi ich ciia nha dau tu.

3. Két qua giam st d6i véi bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai
chinh ciia Tép doan

- Bio cdo tai chinh dugc lap va cong bd phit hop véi chuin muc ké toan va quy dinh
phép luit hién hanh.

- Cong ty kiém toan dugc Iwa chon dam bao d6 tin cdy, trung thuc, thuén thi thoi han
kiém toén, tuén thu cic quy dinh v& nghé nghiép, dam bao tinh ddc 14p, khach quan khi dua
ra y kién kiém toan.
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- Két qud sdn xudt kinh doanh nim 2024 véi tdbng doanh thu 609,82 ty déng, dat
100,13% chi tiéu ké hoach niim, bing 189% so voi cung ky ndm 2023. Téng lgi nhuin
trwde thué 105,065 ty ddng, dat 203,22% chi tiéu ké hoach nim, bing 485,7% so véi cling
ky ndm 2023

Cong ty di hoan thanh vugt ké hoach doanh thu va loi nhudn theo ké hoach dit ra,
trong béi nén kinh té thé gi6i cling nhu trong nudce vin con chura phuc hdi, strc mua gidm
déi v6i cdc mit hang tiéu ding, gia ca nguyén liu bién dong phirc tap, chénh léch ty gia
ngoai t&... thi két qua kinh doanh 2024 13 mt sy nd luc ciia Ban Tong Giam Péc va toan
thé ngudi lao dong dé gidm thiéu thap nhét rii ro dbi véi hoat dong san xuit kinh doanh
cia Tap doan.

4. Giao dich giira ngwdi ngi bo cong ty, ngudi lién quan ciia ngwdi ngi bd véi ¢

ty
- Céng ty da tudn thii quy dinh c6 lién quan v& thim quyén phé duyét, theo ddi va

thuyét minh giao dich giira ngudi ndi bd cong ty, ngudi c6 li€n quan cla ngudi ndi bd Vo1

cong ty. Cac giao dich ndy da duoc cong bo thong tin theo quy dinh cua phap luét. '"up
5. Danh gia chung hoat djng cia HDQT

- Céc hoat dong ciia HDQT trong nim 2024 tudn thii Diéu I¢ cong ty, Quy ché quan
tri cong ty va quy dinh phép luat.

- T4t ca céc thanh vién HPQT di tudn thii cdc quy dinh trong viéc tham gia 92’10 cudc
hop HPQT, thao luan, biéu quyét doc l4p, khach quan trén co s ddm béo cao nhat l¢i ich
cua cOng ty.

- HDQT d4 d& xut giai phap hiéu qua, kip thoi hd trg d& Ban Téng Giam déc trong
qué trinh vén hanh céng ty, thuc hién tot viéc gidm sat va kiém soat ddm bao tuan thi quy
dinh cda phép luit.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ciia Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2025 xem xét va théng qua.

Noi nhén

- HPQT, BTGP, BKS;

- Quy Cé déng;

- Luu HCNS; TKHPQT;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Pic lip - Tu do - Hanh phiic
Sé: 54/BC-HAP

Hai Phong, ngay 31 thang 3 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
KE HOACH HOAT HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
(Trinh Dai hi ddng cb dong thudmg nién nim 2025)

Thye hién nhiém vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; va Piéu 1¢ Té chirc va Hoat dong clia Cong ty C5 phan Tap
doan HAPACO (Tép doan). Ban Kiém soat, bdo c4o tém tit hoat dong, trinh Dai hoi ddng cd
do6ng thudng nién ndm 2025.

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Kiém soat viéc thuc hién cic quy dinh ciia phap luit va Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong thwdng nién nim 2024

Ban Kiém soat Tap doan da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cac quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Diéu 1& Té chirc va Hoat dong ciia Tap doan
va Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudmg nién nim 2024.

Kiém soét cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong sin xuét, kinh doanh va diu tu cua
Hbi ddng quén tri, Ban Tng Gidm ddc va cic cong ty thanh vién, dim bio phi hop véi quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1& T4 chirc va Hoat dong cia Tép doan. Viéc thyc hién ké hoach
san xuit, kinh doanh va diu tur dugc Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc, chi dao trién
khai quyét liét, két thic nim 2024 Tap doan dat dugc mot sé két qua co ban, cu thé:

o s THYC HIEN THYC HIEN A}
E cAccriTity BT NAM 2024 NAM 2023 = e
1 | Tdng san lrgng sin xuit Tén 35.505 28.967 123
9 Gidy dé Tén 20.150 18.621 108
" | Trong d6 xuét khiu Cont 815 699 117
1.2 | Gidy Kraft Tén 13.796 8.753 157,6
1.3 | Gidy Tissue Tén 1.556 1.593 96,7
2 | Téng doanh thu Triéu 609.827 322.548 189
déng
Trong d6 doanh thu XK USD | 8.610.051 7.754.096 111
3 | Téng lgi nhuin truée thué | Triéu 105.065 21.632 485,7
dong
4 | Nop ngan sach nha nuéc Triéu 20.828 16.799 123,9
dong
1
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V& chi tra cd tirc: Nam 2024 Tap doan khong chi tra cb tirc

Vé tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét: Tap doan da chi tra thu lao nim 2024
cho Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soét, theo ché do va phé duyét ctia Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2024, khong trich thudng phén lgi nhufn vugt ké hoach

V& Iya chon cong ty kiém toan dgc lap: Hoi dong quan trj da lya chon va ky két hop
ddng voi Cong ty TNHH Kiém toan BDO 14 cong ty kiém toén dugc Uy ban Chimg kho4n
Nha nuéc chip thuan thyc hién kiém toan don vj c6 l¢i ich cong chung thudc linh vuc ching
khoan niam 2024, dé thuc hién soét xét Bao cdo Tai chinh ban nién nim 2024 va kiém toén
Bao c4o Tai chinh ndm 2024 cua Tap doan.

2. Giam sat va thim dinh B4o cdo tai chinh

Kiém tra, glém sat hoat dong tai chinh ké toan ctia T4p doan va cac cong ty thanh vién, _—__
céc chinh sich va ché d6 ké toan 4p dung déu dung theo cic chuin myc ké toan va céc vin NTip
ban phép luat hién hanh. N

Ban Kiém so4t da thAm dijnh Béo céo tai chinh quy, nim cia T4p doan va cdc congty PAC
thanh vién, dugc soat xét va kiém toan bdi C6ng ty TNHH Kiém toan BDO; gidm sit viec  OUI
thue thi nhitg kién nghij cia Kiém toén vién; thong nhit x4c nhin béo c4o tai chinh d4 phan 2t
4nh trung thyc, hop 1y trén cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tap doan théi =0
didm 31/12/2024, dugc trinh bay theo ding quy dinh, phit hop véi hé théng ké todn, cic ==
chuin myc ké todn Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hénh (c4c phu luc béo cdo tai chinh kiém
toan dugc dinh kém cing bd tai liéu hop Pai hdi dong c¢b dong thudng nién nim 2024).

3. Gidm sit cong tic quan tri diéu hanh

Hoéi dong quén trj da chi dao, giam sét viéc diéu hanh san xudt, kinh doanh ciia Ban
Téng Gidm doc, trén co s tudn thu céc quy dinh, bam sat cac muyc tiéu, nhiém vu, ké hoach
Dai hoi ddng cd dbéng thudng nién nim 2024 da dé ra.

Hbi ddng quan m d4 tién hanh cac phlen hop dinh ky va dot suét dé trién khai thyc hign
c4c nfi dung Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024. Trong mot s§ cude
hop mé rong, Hol ddng quan trj co mdi cc thanh vién Ban Kiém soét t&i du va tharn gia
dong gép y kién vao v1ec giai quyet théo g& kip thoi nhimg khé khin, vuéng méc va tdn tai
trong hoat ddng san xuét, kinh doanh va dAu tr ctia Tap doan.

I KE HOACH HOAT HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trén co s& chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; va Piéu 16 TS chirc va Hoat dong cua Tap doan.
Ban Kiém soét, xdy dung ké hoach, x4c dinh trong tdm cong tdc ndm 2024 nhu sau:

Giém sat viéc tudn thu céc quy dinh cia Phap ludt va Diéu 16 T chirc va Hoat dong
trong viéc quan tri, dieu hanh Tép doan.

Giam st viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2025.

Trién khai c6 hiéu qua ké hoach kiém tra, gidm sat cic cong ty thanh vién va hdi s
Tép doan.

Thim djnh bio céo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nim 2025 cta Tap doan.

Cac cong viéc khic theo yéu clu cua Cd dong va Hoi dong quan trj.

IIL KET LUAN VA KIEN NGH]

Théng qua hoat dong kiém soé4t ndm 2024, cho thiy hoat dong san xuét, kinh doanh va

dau tu cia Tap doép d3 dam bdo an toan, tuin thu phap lujt, ding dinh huéng va Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024, dat hi¢u qua kinh doanh. Hgi ddng quén trj,
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Ban Téng Gism déc, di lanh dao tap thé can bd, cong nhén vién lao dong Tép doan, nd Iy,
phén d4u khong ngimg, mang lai gi4 trj gia tang cho Tép doan.

Ban Kiém soét kién nghj Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj va Ban Tong Gism
déc Tép doan, mot s van dé sau:

Tiép tuc ra soat, danh gi4 lai hiéu qua san xuét, kinh doanh va dAu tu tai cic cong ty
thanh vién hoat dQng chua ¢4 hi¢u qua va kém hi¢u qua trong nim 2024, tir d6 c6 céc bién
phép h3 trg, giai quyét thio g& kip thdi nhimg khé khin, vuéng méc, bt cap hoic téi cdu tric
lai d& ning cao hiéu qua hoat dong sin xuét, kinh doanh va dAu tu trong toan Tép doan.

Txep tuc diéu chinh hoan thién c4c dinh muc kinh té ky thuat tién tnen phu hop, sét véi
thuc té va blen ddng cua gia cé thj truong, dé lém cin clr gidm sét, kiém sot chi phi hoat
dong san xuét, kinh doanh va diéu chinh gi4 ban dé gia tang hiéu qua.

Téng cudng cong tac ké toan quan tri, ning cao ning lyc hoat dong ctia kiém toan noi
bo Tép doan va hé théng kiém so4t ndi bo tai cac cong ty thanh vién.

R soét tinh hinh quén ly, sir dung vén ciia céc cong ty thanh vién dé diéu tiét vén hai
hoa, kip thdi cho céc don vi trong toan Tap doan.

Day manh dbi méi sang tao, tich cuc chuyen dbi sb hoé cong tac quan tri, quan ly, )
chire, didu hanh, kiém tra, gidm sat; ci tién k§ thudt, quy trinh cong nghé, phat huy t6i da(
cong suAt clia cac ddy chuyén, méy, thiét bi; tiét giam chi phi; ning cao ning suét, chat luong,
ha gi4 thanh san phim, dich vu; san xuét san phdm méi gén xic tién phat trién mé rong thi
trudng, bao ddm canh tranh.

pé hoan thanh tot nhiém v va phét huy hon ni¥a vai trd ciia Ban Kiém so4t trong nam
2025; Ban Kiém so4t rit mong tiép tuc nhan dugc sy ting hj ctia quy cb dong, Hoi ddng quan
tri, sy hop téc va phéi hop ciia Ban Téng Gidm dbc Tap doan, cAc cong ty thanh vién va cic
bd phan nghiép vu trong toan Tap doan.

OSvan\ >

Ban Kiém soAt, kinh trinh Dai hi ddng cb déng Céng ty C6 phin Tép doan HAPACO
xem xét phé chuan !

Noi nhén

- HPQT, BTGP, BKS;

- Quy C6 dong;

- Luu HCNS; TKHPQT:
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cg‘)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc lip - Tw do - Hanh phiic

S&: 55/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 ndam 2025

TO TRINH
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024
(Trinh Dai héi d("mg cb dong thwdng nién nim 2025)
- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chumg khoan 56 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Cén cir Diéu 1é Té chirc va Hoat déng ciia Céng ty Cé phan Tép doan HAPACO;
Héi déng quan trj Céng ty C ph?m Téap doan HAPACO (Tép doan), trinh Dai h¢i déng

cb dong thudng nién nim 2025, vé viéc thong qua Béo co tai chinh kiém todn ndm 2024 cia
Tép doan, nhu sau:

Cac Béo céo tai chinh kiém todn nam 2024 cua T4p doan da dugc Cong ty TNHH
BDO, tién hanh kiém toan theo dtng chuin myc quy dinh, bao gom:

- Béo cdo cua Ban Téng Giam dbc;

- Béo cdo kiém toan doc lap;

- Bang can d8i ké toan tai ngy 31/12/2024;

- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2024;
- Béo céo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh bao céo tai chinh.

Héi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua céc Béo céo tai chinh nim
2024 nhu néu trén da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém toén BDO.

Hoi ddng quan trj Tap doan, kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét phé chudn!

Noi nhin
- HPQT, BTGP, BKS;
- Quy Cé déng;

- Luu HCNS; TCKT;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 56/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
(Trinh Pai hoi ddng ¢b dong thuwdng nién nim 2025)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cdn cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu I¢ Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tdp doan HAPACO;

Pé thuan loi cho viéc kiém toan bio cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty C phén
Téap doan HAPACO (Tap doan). Hoi ddng quan trj Tap doan, trinh Dai hdi ddng ¢ déng ty
quyén cho Hoi déng quan tri, lva chon mdt trong cac cong ty kiém toén trong danh séch cac
cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chip thuén thuc hién kiém toan don
vi ¢6 lgi ich cong chiing nim 2025 dé soat xét béo cdo tai chinh ban nién 2025 va kiém toén
bao céo tai chinh nim 2025 cua T4p doan theo quy dinh ctia phap luét.

Hoi ddng quén tri Tap doan, kinh trinh Dai hi ddng c6 déng xem xét phé chuén!

Noi nhan

- HDQT, BTGP, BKS;
- Quy C6 dong;

- Luu HCNS; TCKT;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S&: 57/TTr-HAP ,
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

TO TRINH
VE VIEC THONG QUA PHUONG AN SU DUNG LQI NHUAN NAM 2024
(Trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2025)

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu I¢ Té chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO;

Hobi ddng quan trj Céng ty Cd phan Tap doan HAPACO (T4p doan), trinh Pai hdi
dong cb dong thdng qua phuong an sir dung loi nhuin nim 2024, nhu sau:

Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén ngay 31/12/2024 1a 139.999.043.428
ddng dugc giir lai dé tai ddu tu céc dy 4n ddng thoi ning cao ning luc tai chinh cho cdc
Cong ty thanh vién ciia T4p doan, han ché cac rui ro thanh khoan cho doanh nghiép trong
ndm 2025, gia ting loi ich cho ¢ dong. Phin dAu nim 2025 duge chia ¢d tirc mic tir 6%
trd 1én.

Hoi ddng quan trj Tap doan, kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét phé chun!

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Noi nhian

- HDQT, BTGD, BKS;
- Quy Cé déng;

- Luvu HCNS; TCKT;
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cg‘)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 58/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025
TO TRINH
VE THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2025)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

- Cén cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Cén cir Diéu 1é Te 6 chirc va Hoat dong cua Cong ty Cé phcfn Tap doan HAPACO;

I. Bio cdo phu ciip cho Hdi dong quan tri va Ban Kiém sot nim 2024

Trong nim 2024, Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO (Tép doan) da thyuc hién viéc
chi thd lao thanh vién Héi ddng quan tri (HPQT) va thanh vién Ban Kiém soat (BKS) theo
Nghi quyét sé 39/2024/NQ-DHCD ngay 20/4/2024 cia Dai hoi déng cé dong thudng nién
Cbéng ty Cb phan Tap doan HAPACO niim 2024.

II. Théng qua mirc phu cﬁp cho HPQT va BKS niam 2025

1. Cin cir dé xdc dinh mirc phuy céip cho thanh vién HDQT va BKS

- S& lugng thanh vién HDQT va BKS cua Tép doan;

- Dinh hudng hoat ddng, ké hoach san xudt, kinh doanh va dau tu nim 2025;

- Tham khao mirc phu cip 4p dung ciia dai da sb cic doanh nghiép dai chiing quy
mo tuong tu hién nay trén thj trudng;

2. Deé xuiit vé mirc phu cdp binh quan d6i véi HDQT va BKS niim 2025
- Thanh vién HPQT, binh quén dén: 8.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién BKS, binh quan dén: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

Néu phan diu vuot mirc trén 10% chi tiéu lgi nhuén thi HDQT va BKS dugc
thuong 10% trén loi nhun vuot mirc ké hoach nim 2025.

- Mirc phu cép chi tra cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS la trudc thué. Céc
thanh vién HDQT va BKS chiu trach nhiém khai bdo va ngp thué thu nhép ca nhéan theo quy
dinh ciia Phép luit.

Hoéi ddng quan trj T4p doan, kinh trinh Dai hi déng cb dong xem xét phé chuén!
CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPA
 CORHAI Cco
Noi nhin )
- HDQT, BTGD, BKS;

- Quy Cé déng;
- Luu HCNS; TCKT:
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Déc lip - Tu do - Hanh phiic

S6: S9/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 ndm 2025
TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN QUYET PINH PAU TU
(Trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2025)

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén ctr Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cit Piéu 1¢ Té chirc va Hoat dpng ctia Cong ty Cé phan Tdp doan HAPACO;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO (T4p doan), trinh Pai héi
ddng cb dong théng qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc dau tu va quyét
dinh céc dy 4n dau tu cia Tap doan.

pé giam bot céc thu tuc hanh chinh va chi phi hanh chinh, bao dam thuén loi cho viéc
trién khai cac chuong trinh dAu tu va du an dau tu ciia Tap doan.

Hoi déng quan tri trinh Pai hdi déng cb dong uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét
dinh viéc Tép doan dAu tir c¢6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tdng gié tri tai san dugc ghi
trong Béo céo tai chinh gan nhét da dugc kiém toan cuia Tap doan.

Thai han ty quyén: Tir ngay 31/3/2025 cho dén ngay td chirc cudc hop Pai hoi dng
c¢b déng thudng nién nim 2026.

Hoi ddng quén tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét phé chuén!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
~HQLPONG QUAN TR 4,—

Noi nhén

- HDQT, BTGP, BKS;
- Quy Cé dong;

- Luu HCNS; TCKT:
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Dgc lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 60/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va Phwong dn nhén s bau b6 sung thanh vien HDQT, BKS
Kinh trinh:  DAI HQOI PONG CO PONG
- Can cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir Piéu 1¢ Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tdp d
HAPACO;

- Can cir don tir nhi¢m thanh vién HDQT cua éng Pham Céng Ngir

- Can cir don tir nhiém thanh vién BKS cua ong Pham Dirc Phién

I. Mién nhiém thanh vién Hji dong quén tri, thanh vién BKS do c¢é don tir
nhiém

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢d phin Tap doan Hapaco trinh Pai hoi dong cb dong
thong qua:

- Mién nhiém thanh vién HPQT ddc 1ap dbi véi Ong Pham Cong Ngir do ¢6 don
tir nhiém.

- Mién nhiém Trudng Ban kiém soat ddi véi Ong Pham Dirc Phién do c6 don tir
nhiém.

- Viéc nhiém nhiém nay c6 hiéu luc ké tir ngay Dai héi dong cb dong thong qua.

I1. Phwong 4n nhén sy biu bd sung thanh vién HDQT déc 1ip

Pé dam bao diéu kién vé quan trj cong ty niém yét theo quy dinh ctia Phap luat va
Diéu 1é Cong ty,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai héi ddng cd dong thdng qua cc ndi dung lién
quan dén viéc bau bd sung thanh vién HDQT ddc Idp cho thoi gian con lai clia nhi¢m
ky 2021-2026, nhu sau:

1. Sb luong bd sung thanh vién HPQT dgc 1ap: 01 (mét) thanh vién

2. Dén thoi diém 17h00 ngay 28/3/2025, HDQT khong nhan dugc don img ciy, dé
ctr bau bd sung thanh bién HPQT doc 14p ndo. HDQT gidi thiéu dé trit}h Dt:li héi dong
cd dong thudng nién ndm 2024 danh sich 01 (g cir vién dé Dai hi bau, gom:

(1) Ba L& Thi Mai Anh — Sinh nim 1982 — Thac si Kinh té throng mai

(So yéu Iy lich tom tat dinh kem)

IT1. Phwong dan nhan sy biu bd sung thanh vién Ban kiém sost
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Pé dam bao didu kién vé quan tri cong ty niém yét theo quy dinh ciia Phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua céc ndi dung lién
quan dén viéc bau bd sung thanh vién Ban kiém sodt cho thoi gian con lai ctia nhiém
ky 2021-2026, nhu sau:

1. Sé lugng bd sung thanh vién BKS: 01 (mét) thanh vién

2. Dén thoi diém 17h00 ngay 28/3/2025, HDQT khong nhén dugc don img cir, dé
clr bdu bd sung thanh bién BKS nao. HDQT gidi thiéu dé trinh Dal héi dong ¢d dong
thudng nién nim 2025 danh sach 01 (g cir vién dé Pai hoi bau, gom

(1) Ba Nguyén Thi Thanh Thao — Sinh nim 2001 — Cir nhan Ké toén

(So yéu Iy lich tém tét dinh kém)
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét thong qua!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO -
T/M. HOI PONG QUAN TRI M/
Noi nhjn i
- HDQT, BTGD, BKS)d/b;
- Quy C6 déng)vb;
- Lwu HCNS; TCKT;
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tuw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
(Danh cho Wng vién tmg cir, d& cir tham gia HDQT, BKS)

ten: Nguyén Thj Thanh Thio Giéi tinh: Nit

Ngay sinh: 02/11/2001 Noi sinh: Hai Phong

Qué quéan: Thanh Luu, Thanh Liém, Ha Nam

Sé CMND/Ciin cu6e/Ho chiéu:031301005571

Ngay cip: 21/12/2021 Noi cép: Cuc CSPKQL Cu trii & DLQG vé Dan cu
Noi PKHK thudng trii: S6 20 Trung Hanh, Pang Lam, Hai An, Hai Phong

Din tyc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

Trinh 3 hoc vén: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mdn: Cir nhan Ké toan

Chirc vu hién nay tai Cong ty C6 phén Tap doan HAPACO: Khong

Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu
Co CP Bénh vié >
T4/2023-T3/2025 Ongly SPEMRYIEL | kbtednvien
Qudc té Green
Cong ty CP Bénh vién

T3/2025-nay Phé phong Tai chinh Ké toén

Qudc té Green

Chirc vu dang nim giir tai cac doanh nghiép khac: Khong
Téi xin hoan toan chiju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc ciia thong tin néu trén.
Hai Phong, ngay 25 thdng 3 nim 2025

XAC NHAN GP.HCQT NGUOI KHAI

A a Thés

// -
/\/%(eb Tl Thauh, Bldo.
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Ho va tén: Lé Thi Mai Anh

Ngay sinh: 15/12/1982

HAPACO \:

Qué quan: Hai Phong

Sé CMND/Cin cude/H9 chiéu: 031182023872

Ngay cép: 14/04/2022

SO YEU LY LICH
* % ¥ /%// (Danh cho img vién img cir, d¢ cir tham gia HDQT)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic

Giéi tinh: Nir

Noi sinh: Hai Phong

Noi PKHK thudng tra: 337/75 Té 36 Dich Vong, Cau Gidy, Ha Noi

Dén tdc: Kinh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d9 hoc van: Thac si

Trinh d$ chuyén mén: Thac si Kinh té thuong mai

Chirc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO: Khong

Noi cép: Cuc CSPKQL Cu tri & DLQG vé Dan cu

Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu
2004-2007 Ceing by COLOMp STPUO R 00 Phu trach xuét nhap khau
Dinh- Chi nhanh Ha Noi
2007-2008 Cong ty CP Chimg khoan Hai Phong Pai dién giao dich san Ha néi
2008-2011 Cong ty CP Chung khoén Hai Phong Chuyén vién kiém soat ndi bd
2011-2017 Céng ty CP Chimg khoan Hai Phong Trudéng bd phin Kiém soét ndi bd
2017-2019 Céng ty CP Tép doan Hapaco Giam dbc Hanh chinh Nhén sy
2019-2020 Céng ty CP Chimg khoan Hai Phong Phé phong diu tu
2020-2023 Céng ty CP Chimg khoén Hai Phong Trudng phong giao dich
2023 dénnay | Céng ty CP Chung khoan Hai Phong Giam ddc tu van khach hang

Chirc vu dang nim giir tai cdc doanh nghiép khac: Khong

Quan hé gia dinh (V¢, chdng, cha dé, cha nuéi, me¢ dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt,
em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau):
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MOI 2 2 T
NAM | DIA CHi THUONG NGHE
STT HQ VA TEN QggN SINH TRU NGHIEP NOI LAM VIEC
NT3.56 Vinhome y
1 | Va Viét Hang Chéng | 1982 | Marina, Vinh Niém, | PGD | Ip'hl g .
Lé Chan, Hai Phong e
NT3.56 Vinhome
2 | ViLé Diing Con | 2009 | Marina, Vinh Niém, | Hoc sinh bi hoc
Lé Chéan, Hai Phong
NT3.56 Vinhome
3 | Vi Lé Tué Nhi Con | 2015 | Marina, Vinh Niém, | Hoc sinh bi hoc
Lé Chén, Hai Phong
NT3.58 Vinhome CB vé
4 | Lé Khanh Vinh B&dé | 1955 | Marina, Vinh Niém, bt
Lé Chén, Hai Phong
NT3.58 Vinhome s g
. : n Gido vién
5 | Pao T Thanh Mai Me dé | 1958 | Marina, Vinh Niém, A K
Lé Chan, Hai Phong
2 X3 Vinh Hao - Py
CB
6 | ViHdng Van c: gn 1953 |  Huyén VuBin— hm:e
& Tinh Nam Dinh
X4 Vinh Hao -
Gido vié
7 | Trin Thi Thoa c:‘i 1953 | Huyén Vu Bén— :é"h:j"
e Tinh Nam Djnh

S6 ¢ phan hién dang s& hiru tai Cong ty ¢d phin T4p doan HAPACO: Ocp

Céc lgi ich ¢6 lién quan dén Cong ty (néu c6): Khong

T6i xin hoan toan chju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc clia théng tin néu trén.

Hai Phong, ngay<¢% thang ..3 ndm 2025
NGUOI KHAI

Lé Thj Mai Anh

CHU TICH HDQT

Nk S Son Fis
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 61/QC-HAP
Hai Phong, ngay 31 thang 3 nam 2025

QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HPQT PQC LAP; THANH VIEN BKS
(Nhi¢m ky 2021 - 2026)
- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr Ludt Chiing khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Cdn ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mot 56 diéu cua Ludt chimg khoadn;

- Cadin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phan Tép doan Hapaco;

Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty Cb phan Tap doan
HAPACO (Tép doan) tién hanh béau bd sung thanh vién hoi ddng quan tri doc ldp, thanh
vién BKS nhiém ky 2021 - 2026 theo céc ndi dung duéi day:

Didu 1. Poi twong duge thyc hién quyén biu cir

C dong s hiru co phan cd quyen biéu quyét hoic dai dién theo uy quyen ctia ¢ dong
s& hiru ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025.

Diéu 2. Nhiém ky, s6 lwgng thanh vién hgi dong quin tri dugc biu bd sung
Nhiém ky cua hoi ddng quan tri 1a 2021- 2026;

S6 lugng thanh vién héi dong quan trj doc 1ap duge bau la 01 (mét) thanh vién;

S4 lugng thanh vién ban kiém soét dugc bau la 01 (mét) thanh vién;

86 lugng thanh vién trong danh séch bau c6 thé bing hogc nhiéu hon sé thanh vién
dugc bau;

- Thanh vién hoi déng quan tri doc lap; BKS c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky
khong han ché;

Piéu 3. Hinh thirc, phwrong thirc biu cir va nguyén tic biu don phiéu

3.1. Hinh thirc biu cir

Viéc bau cir thanh vién hoi dong quan trj doc 13p. Thanh vién BKS cua Tép doan s&
dugc thyuc hién theo hinh thirc truc tlep, bo phleu kin tai dai hoi;

3.2. Phuong thirc biu cir, nguyén tic bau don phiéu

- Vige bau cir phai thyc hi¢n theo phuong thirc bau don phxeu theo do mon cd dong
¢ tong s6 phiéu bleu quyet twong vmg véi tdng sb cd phan ¢6 quyén biéu cluyet (bao gbém
cb phén s¢ hiru va ¢b phan dugc ty quyén) nhan véi sb thanh vién dugce bau (1a 01 thanh
vién);

- Cb déng c6 thé don hét téng sb phiéu bidu quyét cho mot hodic mot sb tmg cir vién;
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- Céch ghi phiéu bau theo hinh thirc ddn phiéu: Theo huéng din quy dinh tai phu luc
dinh kém theo Quy ché nay;

Piéu 4. TS chirc va gidm sét biu cir

Viéc td chirc va gidm sat biu cir duge Ban Kiém phiéu thay mit cho Dai hdi dong cb
dong thuc hién theo ding cic quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 5. Ban Kiém phiéu
5.1. Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu tich doan dé cir va dugc Dai héi dong cd dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a ¢ dong. Thanh vién Ban kiém phiéu khong
phai 12 ngudi cé tén trong danh séch ing cir vi/hodc dé cir vao hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém phiéu cir mét ngudi 1am Truéng ban dé chu tri viéc td chirc bau cir;
5.2. Nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh chinh tryc, khich quan, bao mat thong tin vé
viéc kiém phiéu va bau cir. Ban Kiém phiéu c6 nhi¢m vy:

+ Kiém tra va cong b danh sach cac img vién;

+ Phé bién quy ché bau cir va huéng din céch thirc bau cir cho ¢ dong;

+ Kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu cua cic cb dong, dai dién cb dong;

+ Phat va thu phiéu bau;

+ Thyc hién kiém phiéu, 13p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu truéc
Dai hgi dong c6 dong;

+ Cung Chu tich doan xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 cdo vé ngudi img cir ciing
nhu vé két qua bu cir (néu ¢6) va bio cdo dé Dai hoi ddng cb déng quyét dinh;

+ Va cac nhiém vu lién quan khéc;

- Ban Kiém phiéu phai chiju hoan toan trach nhiém truéc phap luat va Dai hoi dong
cb dong vé viéc tudn thi Quy ché nay va vé tinh chinh xéc ctia két qua kiém phiéu.

Diéu 6. Phiéu biu cir

6.1. Danh sich tmg cir vién hdi dong quén tri

Pugc sip xép theo thir ty ABC theo tén, ghi diy du ho va tén trén phiéu bau;

6.2. Phiéu biu cir

- Phiéu bau do Tap doan phét hanh, c6 ddu treo cia Tap doan, ma s c¢d dong va sb
cb phin s& hinw/dai dién c6 quyén bidu quyét va tng s& quyén biéu quyét ma ho dai dién
tuong (mg. Cé ddng hodc dai dién cd dong khi dugc phat phiéu biu phai kiém tra lai cdc

thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sét phai thong béo ngay cho Ban Kiém phiéu dé xem
xét diéu chinh;

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

- Cb ddng hoic dai dién iy quyén cia cb dong du hop s& duge phat 01 (mdt) phiéu
bau thanh vién hdi ddng quan ddc 1ap tri, 01 (mot) phiéu blu thanh vién BKS theo ma sb
tham du (s& hitu va dwoc iy quyén);

6.3. Cach ghi phiéu biu cir

- Khi ddng y biu cho img cr vién ndo, cb dong viét s6 phiéu mudn bau vao cit «
S6 phiéu bau” tai ddng tuong mg véi tén (mg cir vién d6;

- Néu khong biu cho {mg cir vién nao, cé dong gach chéo “ X” vao cot “ Sé phiéu
bau” tai dong tuong Umg vai tén img cir vién d6 (hoic dé trong);

= C& dong/dal dién theo uy quyén cua cd dong du hop ¢6 thé dén phiéu bau cho
mdt hodc mot sb umg cir vién, bau du cho tit ca sd tmg cir vién dugc bau (01 Umg cir vién
hoiic khdng bau cho tmg cir vién nao (phiéu tring);

- Tbng s6 phiéu bau cho img cur vién cia mot co dong khong dugce vuot qué tdng s6
phiéu bau dugc phép ciia cb dong d6 (= sb c¢d phan x sé thanh vién dugce bau);

- Trudng hop ghi sai, cb déng dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khéc;

- Cb dong phai ty minh ghi s6 quyen biéu quyét bau cho timg (mg cir vién vao 6
trong cta Umg cir vién d6 tren phleu bau. Trong trudng hgp uy quyen hop 1€ (co gidy uy
quyen), ngudi dugce uy quyén ¢ diy da quyen biéu quyét;

6.4. Tinh hop 1¢ ciia phiéu bau cir

Phiéu bau duoc coi 12 hop 18 khi tudn thi céc quy dinh tai Quy ché nay va khong vi
pham mét trong céc 13i sau:

- Phiéu khéng phai 12 phiéu do Ban 4 chirc Dai hi phat hanh.

- Phiéu gach xo4, sira chira, ghx thém hoéc gh1 tén khong dung, khong thuoc danh
sach u'ng cir vién di dugc Dai hoi dong cb dong théng nhit théng qua trudc khi tién hanh
bd phiéu;

- Phiéu c6 tdng s quyén bidu quyét cho nhimg img cir vién vugt qué tdng s6 quyén
biéu quyét cua cd dong d6 s hiru/dugc uy quyén;

- Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu da két thic viéc thu phiéu bau ci;

- Céc phiéu khéng khéng hop 1¢, phiéu tring s& khong dugc tinh vao két qua bau
cu;

Diéu 7. B6 phiéu va kiém phiéu

- Céc cb dong bo phiéu chi bo phiéu vao hom phiéu da duoc niém phong do Ban
Kiém phleu quy dinh va giam sat. Viéc bod phleu két thic sau khi cb dong cudi cung di bo
phiéu vao hom phiéu va Ban kiém phiéu cong bd két thic viéc bo phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu dugc 13p thanh van ban va duge Trudng Ban kiém phiéu cong
b trude dai hoi;

Diéu 8. Nguyén tiic xdc dinh két qua biu cir
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- Ngudi tring cir phai dat trén 50% s6 phiéu dy dai hoi trd lén va dugc xéc dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thip.

- Trudng hop 6 tir hai img cr vién trd 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau thi s
tién hanh bau lai (hodc biéu quyét) trong sb cic img cir vién ¢ sé phiéu bau ngang nhau;

Diéu 9. Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban klcm phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién
ban kiém phiéu bao gom Tong sb ¢b d6ng tham gia dy hop, tdng sb cb phan tham du th,
tuong ung vai ty l¢ % von diéu 1&. Tong s6 cb dong tham gia bo phleu tuong img vén s0 cO
phn/sd phiéu biéu quyét tham gia bo phiéu (theo phuong thirc biu don phiéu), s va ty 1¢
phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu tring; sb va ti 1¢ phiéu bau cho timg (mg cir vién;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude dai hoi;
Diéu 10. Khiéu nai

- Néu xét thiy c6 nhimg hanh vi gian d01 hodc vi pham Dxcu 1¢ cong ty ¢6 lién quan
dén cuoc bau cir nay, moi ¢b dong/dai dién ¢ dong déu cb quyen chit van Chu tich doan,
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém giai trinh va lam 5 moi vin dé chit van ctia c¢b dong va
phai chiu trach nhiém trudc Dai hoi ddng cb dong;

- Nhimg khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
dugc ghi vao bién ban cuc hop Dai hdi dong cb dong;

~ Quy ché nay gbm c6 10 diéu va dugce doc cong khai truéc Dai hoi dong cb dong dé
biéu quyét thong qua.

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
NEHQERQNG QUAN TRI ,,—

/)o .
,,,
-

Noi nhin

- HDQT, BTGP, BKS;

- Quy Cé dong;

- Luu HCNS; TKHDQT:

CHU TICH HPQT
TS. Vii Duong Hién
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PHU LUC: HUONG DAN BAU DON PHIEU
- Gia sir Dai hgi ddng cb dong biéu quyét chon 01 thanh vién hoi ddng quan tri (hoic
01 thanh vién BKS) trong téng sé 01 {mg vién dé tham gia biu tai Dai hdi. S thanh vién
tham gia bau nhu sau:

STT Ho va tén S6 phiéu bau

1 Pham Vin A

- Cb déng Nguyén Vian X ndm giir (bao gom sé hitu va dwoe tiy quyén) 100.000 cd
phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tdng sé phiéu biéu quyét ctia cb dong Nguyén Van X la:

100.000 CP x 1 (12 s6 lwgng thanh vién dwgc biu) = 100.000 phiéu biéu quyét.

C6 dong Nguyén Viin X c6 thé bau don phiéu theo phwong thirc sau:

1. Ddn hét 100.000 phiéu biéu quyét ciia minh cho 01 {mg cir vién Pham Vian A lam |3
thanh vién hdi dong quan tri (hodc Thanh vién BKS).

L \_’4 -
OOy

Vi du:
STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 | Pham Vin A 100.000

2. Hoic chia nhé mét phan trong 100.000 phiéu biéu quyét cho tmg cir vién.

Vi du:
STT Ho va tén S6 phiéu biu
1 |Pham Vin A 50.000

Phiéu biu ciia c¢b déng Nguyén Vin X sé khong hop 1 trong cic trudng hop sau:
- Phiéu khong phai 1a phiéu do Ban té chic Dai hgi phét hanh.

- Phiéq gach. X04, stra chira, ghi thém tén khéng thp{)c danh sach ’1'mg cur vién da
dugc Dai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh b phiéu;

- Phiéu c6 tdng sb quyén bidu quyét cho tmg cir vién vuet qua tong sé quyén biéu
quyét cua co dong do6 s& hirw/dugce Uy quyen;

- Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu da két thic viéc thu phiéu bau cir;
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